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Kementerian Investasi dan Hilirisasi / Badan
Koordinasi Penanaman Modal Republik Indonesia
(BKPM RI) secara resmi telah mempublikasikan data
realisasi investasi Provinsi Kalimantan Utara Triwulan
II (periode Juli - September) Tahun 2025 untuk tahap
konstruksi maupun produksi dengan capaian        
Rp  7.691.342.078.187,-. Adapun data realisasi investasi
Indonesia secara kumulatif periode Juli - September
2025 mencapai Rp 491,4 Triliun.
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Penyerapan tenaga kerja sebesar 2.883 orang :

TKA

TKI

Perkembangan proyek secara keseluruhan
pada Triwulan III tahun 2025 sebanyak 967
proyek, yang terbagi menjadi menjadi 2 yaitu
proyek PMDN sebanyak 853 proyek dan PMA
sebanyak 114 proyek.

Penyerapan tenaga kerja sebesar 2.883 orang.
Adapun Tenaga Kerja Indonesia sebanyak
2.793 orang, dan Tenaga Kerja Asing
sebanyak 90 orang.

Realisasi investasi Triwulan III tahun 2025 di
Provinsi Kalimantan Utara secara keseluruhan
untuk PMDN dan PMA mencapai                     
Rp 7.691.342.078.187,-

PMDN PMA

PERKEMBANGAN REALISASI INVESTASI KALIMANTAN UTARA
PERIODE TRIWULAN III TAHUN 2025



Rencana Investasi sebesar Rp 28.114.420.717.845,- 
Realisasi Investasi sebesar Rp 3.793.646.274.439,- 
Jumlah Proyek sebanyak 853 proyek :

Primer 161 Proyek ;
Sekunder 53 Proyek ;
Tersier 639 Proyek .

Jumlah tenaga kerja sebanyak 1.460 orang :
Tenaga kerja Indonesia sebanyak 1.380 orang ;
Tenaga kerja Asing sebanyak 80 orang .

Penanaman Modal Dalam Negeri Periode Triwulan III 2025Penanaman Modal Dalam Negeri Periode Triwulan III 2025

REALISASI INVESTASI UNTUK TAHAPAN
KONSTRUKSI MAUPUN PRODUKSI



Rencana Investasi sebesar Rp 47.923.318.854.899,- 
Realisasi Investasi sebesar Rp 3.897.695.803.748,- 
Jumlah Proyek sebanyak 114 proyek :

Primer 27 Proyek ;
Sekunder 29 Proyek ;
Tersier 58 Proyek .

Jumlah tenaga kerja sebanyak 1.423 orang :
Tenaga kerja Indonesia sebanyak 1.413 orang ;
Tenaga kerja Asing sebanyak 10 orang .

Penanaman Modal Asing Periode Triwulan III 2025Penanaman Modal Asing Periode Triwulan III 2025

REALISASI INVESTASI UNTUK TAHAPAN
KONSTRUKSI MAUPUN PRODUKSI
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Persentase capaian realisasi investasi hingga periode
Triwulan III tahun 2025 mencapai 54,34%, dari penetapan
target Kementerian Investasi dan Hilirisasi/BKPM RI
tahun 2025 sebesar Rp37.730.000.000.000,-, sedangkan
untuk persentase capaian dari target RPJMD mencapai
62,13% dari penetapan nilai target pada Tahun 2025
Rp33.000.000.000.000. Kontribusi nilai realisasi investasi
pada periode Triwulan III Tahun 2025 mengalami
penurunan sebesar 3,6%, jika dibandingkan dengan
capaian Realisasi Investasi periode Triwulan III Tahun
2024, Perkembangan capaian Realisasi Investasi ini
disebabkan oleh beberapa faktor sebagai berikut :

Sektor Primer Periode Triwulan III Tahun 2025
mengalami penurunan nilai realisasi investasi
sebesar 29,7% dibandingkan Periode Triwulan
III Tahun 2024. 

Sektor Sekunder Periode Triwulan III Tahun
2025 mengalami penurunan nilai realisasi
investasi sebesar 22,7% dibandingkan Periode
Triwulan IiI Tahun 2024.

Sedangkan untuk sektor Tersier Periode
Triwulan iII Tahun 2025 mengalami kenaikan
nilai realisasi investasi sebesar 73,7%
dibandingkan Periode Triwulan IIi Tahun 2024.

PERKEMBANGAN REALISASI INVESTASI
BERDASARKAN TARGET



Realisasi investasi PMDN dan PMA periode triwulan III tahun 2025 dengan nilai 
Rp 7.691.342.078.187,- Jika dibandingkan dengan capaian realisasi investasi triwulan III tahun
2024 dengan nilai Rp 7.984.737.528.000,- secara kumulatif mengalami penurunan sebesar
3,7%, adapun faktor penurunan realisasi investasi berdasarkan sektor utama antara lain
sebagai berikut :
1.Sektor Primer mengalami penurunan sebesar 29,7%;
2.Sektor Sekunder mengalami penurunan sebesar 22,7%;
3.Sedangkan untuk sektor Tersier mengalami kenaikan sebesar 73,7%;

Triwulan III 2024 Triwulan III 2025
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PERKEMBANGAN REALISASI INVESTASI PMDN DAN PMA
BERDASARKAN TAHUN DAN TRIWULAN



Triwulan II 2025 Triwulan III 2025
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Sektor utama Primer mengalami kenaikan
sebesar 102,92% pada Triwulan III 2025
dibanding Triwulan II 2025

Sektor utama Sekunder mengalami
kenaikan yang sebesar 4,31% pada
Triwulan III 2025 dibanding Triwulan II
2025

Sedangkan sektor utama Tersier
mengalami kenaikan sebesar 21,64% pada
Triwulan III 2025 dibanding Triwulan II
2025

Perkembangan realisasi investasi PMDN & PMA
pada periode triwulan III tahun 2025 mengalami
kenaikan sebesar 20,12% dari triwulan II tahun
2025, dengan nilai capaian triwulan III 2025                     
Rp 7.691.342.078.187,- sedangkan untuk nilai
capaian realisasi triwulan II 2025 sebesar                            
Rp 6.402.908.428.168,-

PERKEMBANGAN CAPAIAN REALISASI INVESTASI PMDN & PMA
TRIWULAN I 2025 DAN TRIWULAN II 2025



Triwulan II 2025 Triwulan III 2025
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Perkembangan realisasi investasi PMA triwulan III 2025 pada provinsi Kalimantan Utara sebesar           
Rp 3.897.695.803.748,- atau US$ 243,6 Juta dengan kurs dollar US$ 1 = Rp 16.000,- kondisi ini mengalami kenaikan
realisasi investasi sebesar 19,65% jika dibandingkan dengan capaian realisasi investasi PMA pada triwulan II 2025
dengan nilai sebesar Rp 3.257.459.606.392,- persentase kenaikan tersebut disebabkan oleh sektor utama sebagai
berikut :

Sektor utama Primer mengalami penurunan sebesar 23,29%;
Sektor utama Sekunder mengalami kenaikan sebesar 24,7%;
Sektor Tersier mengalami penurunan sebesar 7,43%.

PERKEMBANGAN REALISASI INVESTASI PENANAMAN MODAL ASING
BERDASARKAN SEKTOR UTAMA TRIWULAN II 2025 DAN TRIWULAN III 2025



Sektor utama Penanaman Modal Asing dengan capaian realisasi investasi yang mendominasi :

Sektor utama Penanaman Modal Asing dengan capaian realisasi investasi 5 (lima) terbesar :

Tanaman Pangan, Perkebunan
dan Peternakan

Rp 87.834.240.496,-

Industri Logam Dasar, Barang
Logam, Bukan Mesin dan

Peralatannya
Rp 3.203.363.455.083,-

Listrik, Gas dan Air
Rp 237.628.252.466,-

Sektor Primer dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 100.259.279.587,- yang didominasi dari bidang
usaha Tanaman Pangan, Perkebunan dan Peternakan dengan capaian realisasi investasi sebesar                 
Rp 87.834.240.496,-;
Sektor Sekunder dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 3.498.738.149.826,- yang didominasi dari
bidang usaha Industri Logam Dasar, Barang Logam, Bukan Mesin dan Peralatannya dengan capaian
realisasi investasi sebesar Rp 3.203.363.455.083,-;
Sektor Tersier dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 298.698.374.335,- yang didominasi dari bidang
usaha Listrik, Gas dan Air dengan capaian realisasi sebesar Rp 237.628.252.466,-.

Sektor Usaha Industri Logam Dasar, Barang Logam, Bukan Mesin dan Peralatannya dengan Nilai Capaian
Realisasi sebesar Rp 3.203.363.455.083,-;
Sektor Usaha Industri Kertas dan Percetakan dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar Rp 274.025.643.021,-;
Sektor Usaha Listrik, Gas dan Air dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar Rp 237.628.252.466,-;
Sektor Usaha Tanaman Pangan, Perkebunan dan Peternakan dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar         
Rp 87.834.240.496,- ;
Sektor Usaha Konstruksi dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar Rp 46.045.804.745,- . 



Triwulan II 2025 Triwulan III 2025
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Capaian realisasi investasi PMDN Triwulan III 2025 Rp 3.793.646.274.439,- mengalami kenaikan sebesar
20,61% jika dibandingkan dari capaian realisasi investasi triwulan II 2025 dengan nilai Rp 3.145.448.821.776,-
kenaikan realisasi investasi ini dipengaruhi oleh :

Kenaikan realisasi investasi sebesar 138,15% pada sektor Primer ;
Penurunan realisasi investasi sebesar 97,1% pada sektor Sekunder ;
Dan kenaikan realisasi investasi sebesar 26,08% pada sektor Tersier.

PERKEMBANGAN REALISASI INVESTASI PENANAMAN MODAL DALAM NEGERI
BERDASARKAN SEKTOR UTAMA TRIWULAN II 2025 DAN TRIWULAN III 2025



Sektor utama Penanaman Modal Dalam Negeri dengan capaian realisasi investasi 5 (lima) terbesar :

Sektor utama Penanaman Modal Dalam Negeri dengan capaian realisasi investasi yang mendominasi :

Tanaman Pangan,
Perkebunan dan Peternakan

Rp 772.677.770.067,-

Industri Makanan
Rp 15.945.805.362,-

Jasa Lainnya
Rp 1.799.196.489.792,-

Sektor Usaha Jasa Lainnya dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar Rp 1.799.196.489.792,-;
Sektor Usaha Tanaman Pangan, Perkebunan dan Peternakan dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar           
Rp 772.677.770.067,-;
Sektor Usaha Transportasi, Gudang dan Telekomunikasi dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar                 
Rp 342.895.755.557,-;
Sektor Usaha Pertambangan dengan Nilai Capaian sebesar Rp 336.200.646.417,-; 
Sektor Usaha Listrik, Gas dan Air dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar Rp 262.503.468.546,-.

Sektor Primer dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 1.114.992.421.157,- yang didominasi dari
bidang usaha Tanaman Pangan, Perkebunan dan Peternakan dengan capaian realisasi investasi sebesar                    
Rp 772.677.770.067,-;
Sektor Sekunder dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 16.410.562.478,- yang didominasi dari
bidang usaha Industri Makanan dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 15.945.805.362,-;
Sektor Tersier dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 2.662.243.290.804,- yang didominasi dari
bidang usaha Jasa Lainnya dengan capaian realisasi sebesar Rp 1.799.196.489.792,-.



Target Target Tahun 2025 Realisasi Investasi

BKPM RI Rp 37.730.000.000.000   Rp 20.502.758.891.072 54,34%

RPJMD Rp 33.000.000.000.000   Rp 20.502.758.891.072 62,13%

Target Target Triwulan II 2025 Realisasi Investasi

BKPM RI Rp 9.432.500.000.000   Rp 7.691.342.078.187 81,54%

RPJMD Rp 8.250.000.000.000  Rp 7.691.342.078.187 93,23%

No. Kab/Kota Nilai Realisasi Nilai Rencana

1. Bulungan  Rp          5.162.953.616.788  Rp       35.768.357.706.209 

2. Malinau  Rp           1.197.726.165.898  Rp          4.431.429.763.763 

3. Nunukan  Rp           604.900.954.185  Rp            3.456.131.305.691 

4. Tana Tidung  Rp            213.839.309.389  Rp         5.627.889.821.325 

5. Tarakan  Rp            511.922.031.927  Rp       26.753.930.975.756 

Jumlah  Rp    7.691.342.078.187  Rp 76.037.739.572.744 

Tabel Realisasi Investasi Hingga Periode Triwulan III Tahun 2025
Berdasarkan Target Tahun 2025

Tabel Realisasi Investasi Periode Triwulan III Tahun 2025 Berdasarkan Target Per Triwulan

Tabel Rencana dan Realisasi Investasi PMDN & PMA Periode Triwulan III Tahun 2025



Tabel Rencana dan Realisasi Investasi PMDN Periode Triwulan III Tahun 2025

Tabel Rencana dan Realisasi Investasi PMA Periode Triwulan III Tahun 2025

No. Kab/Kota Nilai Realisasi Nilai Rencana

1 Bulungan  Rp        3.302.413.982.966  Rp    19.277.655.262.203 

2 Malinau  Rp         227.383.808.327  Rp      2.667.425.376.805 

3 Nunukan  Rp           55.880.936.873  Rp         571.004.428.438 

4 Tana Tidung  Rp          35.472.251.585  Rp       2.071.421.600.482 

5 Tarakan  Rp        276.544.823.997  Rp       23.335.812.186.971 

Jumlah  Rp   3.897.695.803.748  Rp  47.923.318.854.899 

No. Kab/Kota Nilai Realisasi Nilai Rencana

1 Bulungan  Rp          1.860.539.633.822  Rp     16.490.702.444.006 

2 Malinau  Rp             970.342.357.571  Rp        1.764.004.386.958 

3 Nunukan  Rp             549.020.017.312  Rp        2.885.126.877.253 

4 Tana Tidung  Rp             178.367.057.804  Rp      3.556.468.220.843 

5 Tarakan  Rp            235.377.207.930  Rp          3.418.118.788.785 

Jumlah  Rp     3.793.646.274.439  Rp    28.114.420.717.845 



Tabel perkembangan Realisasi Investasi PMA Periode Triwulan III Tahun 2025 berdasarkan Sektor Utama 

Tabel perkembangan Realisasi Investasi PMDN Periode Triwulan III Tahun 2025 berdasarkan Sektor Utama 

No. Sektor Nilai Realisasi Nilai Rencana

1 PRIMER  Rp          1.114.992.421.157  Rp     5.988.991.675.344  

2 SEKUNDER  Rp             16.410.562.478  Rp          807.647.151.839 

3 TERSIER  Rp     2.662.243.290.804  Rp     21.317.781.890.662 

Jumlah  Rp  3.793.646.274.439  Rp 28.114.420.717.845 

No. Sektor Nilai Realisasi Nilai Rencana

1 PRIMER  Rp          100.259.279.587  Rp       3.340.405.903.291

2 SEKUNDER  Rp        3.498.738.149.826  Rp     39.487.973.886.343 

3 TERSIER  Rp          298.698.374.335  Rp       5.094.939.065.265  

Jumlah  Rp  3.897.695.803.748  Rp  47.923.318.854.899 



Rencana Persentase Realisasi
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Grafik perkembangan Realisasi Investasi PMDN Periode Triwulan III Tahun
2025 berdasarkan Rencana Investasi
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Grafik perkembangan Realisasi Investasi PMA Periode Triwulan
III Tahun 2025 berdasarkan Rencana Realisasi

Rencana Persentase Realisasi
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Tabel Perkembangan Rencana dan Realisasi Investasi Penanaman Modal Dalam Negeri berdasarkan Sektor Utama dan Usaha

PRIMER

Bidang Usaha Nilai  Rencana Nilai Realisasi Proyek TKI TKA Jumlah

Tanaman Pangan, Perkebunan, dan
Peternakan

 Rp      2.939.722.455.280  Rp          772.677.770.067 39 526 0 526

Kehutanan  Rp        330.929.389.657  Rp              5.297.748.673 45 17 0 17

Perikanan  Rp             3.785.139.000  Rp                816.256.000 9 0 0 0

Pertambangan  Rp   2.714.554.691.407    Rp        336.200.646.417 68 326 8 334

Jumlah Sektor Primer  Rp   5.988.991.675.344  Rp    1.114.992.421.157 161 869 8 877



SEKUNDER

Bidang Usaha Nilai  Rencana Nilai Realisasi Proyek TKI TKA Jumlah

Industri Kendaraan Bermotor dan Alat Transportasi
Lain

 Rp       392.836.014.524  Rp              35.000.000 5 0 0 0

Industri Tekstil  Rp            1.183.914.573  Rp             258.392.639 2 0 0 0

Industri Mesin, elektronik, Instrumen Kedokteran,
Peralatan Listrik, Presisi, Optik dan Jam

 Rp                                     -  Rp                                  - 2 0 0 0

Industri Logam Dasar, Barang Logam, Bukan Mesin
dan Peralatannya

 Rp           9.221.296.564  Rp              56.100.564 6 0 0 0

Industri Lainnya  Rp                                    -  Rp                                 - 3 0 0 0

Industri Kayu  Rp                                    3  Rp                2.612.613 13 0 0 0

Industri Kimia Dan Farmasi  Rp                                    -  Rp                                  - 1 0 0 0

Industri Makanan  Rp       371.861.076.734  Rp       15.945.805.362 15 104 0 104

Industri Mineral Non Logam  Rp        32.544.849.441  Rp            112.651.300 6 0 0 0

Jumlah Sektor Sekunder  Rp   807.647.151.839    Rp     16.410.562.478 53 104 0 104



TERSIER

Bidang Usaha Nilai  Rencana Nilai Realisasi Proyek TKI TKA Jumlah

Transportasi, Gudang dan Telekomunikasi  Rp         470.834.018.892  Rp        342.895.755.557 55 3 0 3

Listrik, Gas dan Air  Rp   4.695.906.061.293    Rp      262.503.468.546 59 119 48 167

Jasa Lainnya  Rp   10.020.575.399.795  Rp    1.799.196.489.792 104 69 24 93

Konstruksi  Rp         389.436.158.687  Rp         68.179.141.915 170 3 0 3

Hotel dan Restoran  Rp           43.290.997.193  Rp          5.011.125.400 20 185 0 185

Perdagangan dan Reparasi  Rp        734.598.798.498  Rp      175.649.356.497 208 21 0 21

Perumahan, Kawasan Industri dan Perkantoran  Rp    4.963.140.456.304    Rp           8.807.953.097 23 7 0 7

Jumlah Sektor Tersier  Rp   21.317.781.890.662  Rp  2.662.243.290.804 639 407 72 479



PRIMER

Bidang Usaha Nilai  Rencana Nilai Realisasi Proyek TKI TKA Jumlah

Tanaman Pangan, Perkebunan, dan
Peternakan

 Rp         2.807.950.628.349   Rp             87.834.240.496 19 486 2 488

Kehutanan  Rp                79.097.427.504  Rp             12.425.039.091 4 58 0 58

Pertambangan  Rp              453.357.847.438  Rp                                         - 4 0 0 0

Jumlah Sektor Primer  Rp        3.340.405.903.291  Rp         100.259.279.587 27 544 2 546

Tabel Perkembangan Rencana dan Realisasi Investasi Penanaman Modal Asing berdasarkan Sektor Utama dan Usaha



SEKUNDER

Bidang Usaha Nilai  Rencana Nilai Realisasi Proyek TKI TKA Jumlah

Industri Makanan  Rp            456.465.644.599  Rp            18.611.360.033 18 30 0 30

Industri Kertas dan Percetakan  Rp        23.189.556.723.791  Rp         274.025.643.021 1 491 0 491

Industri Kimia Dan Farmasi  Rp         1.381.018.174.876  Rp              2.702.691.689 8 0 0 0

Industri Logam Dasar, Barang Logam, Bukan Mesin
dan Peralatannya

 Rp        14.460.422.735.177  Rp      3.203.363.455.083 1 334 2 336

Industri Mesin, elektronik, Instrumen Kedokteran,
Peralatan Listrik, Presisi, Optik dan Jam

 Rp                    510.607.900  Rp                    35.000.000 1 0 0 0

Jumlah Sektor Sekunder  Rp    39.487.973.886.343  Rp      3.498.738.149.826 29 855 2 857



TERSIER

Bidang Usaha Nilai  Rencana Nilai Realisasi Proyek TKI TKA Jumlah

Listrik, Gas dan Air  Rp      4.833.206.365.588   Rp      237.628.252.466 28 9 0 9

Transportasi, Gudang dan Telekomunikasi  Rp           148.071.700.170  Rp          9.922.790.449 6 2 6 8

Perdagangan dan Reparasi  Rp               8.232.138.660  Rp           4.919.936.675 13 3 0 3

Hotel dan Restoran  Rp          20.400.000.000  Rp                                    - 2 0 0 0

Jasa Lainnya  Rp                                       -  Rp                                    - 2 0 0 0

Konstruksi  Rp           78.452.625.904  Rp         46.045.804.745 5 0 0 0

Perumahan, Kawasan Industri dan Perkantoran  Rp              6.576.234.943  Rp               181.590.000 2 0 0 0

Jumlah Sektor Tersier  Rp  5.094.939.065.265  Rp      298.698.374.335 58 14 6 20


