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Kementerian Investasi dan Hilirisasi / Badan
Koordinasi Penanaman Modal Republik Indonesia
(BKPM RI) secara resmi telah mempublikasikan
data realisasi investasi Provinsi Kalimantan Utara
Tahun 2025 untuk tahap konstruksi maupun
produksi dengan capaian Rp 27.427.871.572.117,-.
Adapun data realisasi investasi Indonesia secara
kumulatif periode Januari - Desember 2025
mencapai Rp 1.905,6 Triliun.
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Perkembangan Realisasi Investasi Kalimantan Utara
Periode Tahun 2025

Realisasi investasi Tahun 2025 di Provinsi Kalimantan
Utara secara keseluruhan untuk PMDN dan PMA
mencapai Rp 27.427.871.572.117,-

Perkembangan proyek secara keseluruhan pada
Tahun 2025 sebanyak 4.666 proyek, yang terbagi
menjadi menjadi 2 yaitu proyek PMDN sebanyak 4.223
proyek dan PMA sebanyak 443 proyek.

Penyerapan tenaga kerja sebesar 9.503 orang.
Adapun Tenaga Kerja Indonesia sebanyak 9.168
orang, dan Tenaga Kerja Asing sebanyak 335 orang.



Rencana Investasi sebesar Rp 99.206.768.032.952,- 
Realisasi Investasi sebesar Rp 11.558.171.371.231,- 
Jumlah Proyek sebanyak 4.223 proyek :

Primer 640 Proyek ;
Sekunder 252 Proyek ;
Tersier 3.331 Proyek .

Jumlah tenaga kerja sebanyak 5.633 orang :
Tenaga kerja Indonesia sebanyak 5.464 orang ;
Tenaga kerja Asing sebanyak 163 orang .
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PENANAMAN MODAL ASING PERIODE TAHUN 2025 :

REALISASI INVESTASI UNTUK TAHAPAN
KONSTRUKSI MAUPUN PRODUKSI

REALISASI INVESTASI UNTUK TAHAPAN

KONSTRUKSI MAUPUN PRODUKSI

Rencana Investasi sebesar Rp 170.883.981.950.992,- 
Realisasi Investasi sebesar Rp 15.869.700.200.886,- 
Jumlah Proyek sebanyak 443 proyek :

Primer 98 Proyek ;
Sekunder 126 Proyek ;
Tersier 219 Proyek .

Jumlah tenaga kerja sebanyak 3.870 orang :
Tenaga kerja Indonesia sebanyak 3.704 orang ;
Tenaga kerja Asing sebanyak 166 orang .
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PERKEMBANGAN REALISASI INVESTASI
BERDASARKAN TARGET

Persentase capaian realisasi investasi periode
Tahun 2025 mencapai 72,70%, dari penetapan
target Kementerian Investasi dan Hilirisasi/BKPM
RI tahun 2025 sebesar Rp37.730.000.000.000,-,
sedangkan untuk persentase capaian dari target
RPJMD mencapai 83,11% dari penetapan nilai
target pada Tahun 2025 Rp33.000.000.000.000.
Kontribusi nilai realisasi investasi pada periode
Tahun 2025 mengalami penurunan sebesar
14,66%, jika dibandingkan dengan capaian
Realisasi Investasi periode Tahun 2024,
Perkembangan capaian Realisasi Investasi ini
disebabkan oleh beberapa faktor sebagai berikut :

Sektor Sekunder Periode Tahun 2025
mengalami penurunan nilai realisasi
investasi sebesar 17,14% dibandingkan
Periode Tahun 2024.

Sedangkan untuk sektor Tersier Periode
Tahun 2025 mengalami penurunan nilai
realisasi investasi sebesar 2,05%
dibandingkan Periode Tahun 2024.

Sektor Primer Periode Tahun 2025
mengalami penurunan nilai realisasi
investasi sebesar 35,25% dibandingkan
Periode Tahun 2024. 
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PERKEMBANGAN REALISASI INVESTASI PMDN DAN PMA

BERDASARKAN TAHUN DAN TRIWULAN

Realisasi investasi PMDN dan PMA periode tahun 2025 dengan nilai Rp 27.427.871.572.117,- Jika
dibandingkan dengan capaian realisasi investasi tahun 2024 dengan nilai        
Rp 32.139.867.983.018,- secara kumulatif mengalami penurunan sebesar 14,66%, adapun faktor
perkembangan realisasi investasi berdasarkan sektor utama antara lain sebagai berikut :

1.Sektor Primer mengalami penurunan sebesar 35,25%;
2.Sektor Sekunder mengalami penurunan sebesar 17,14%;
3.Sektor Tersier mengalami penurunan sebesar 2,05%;
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PERKEMBANGAN REALISASI INVESTASI PENANAMAN MODAL ASING BERDASARKAN

SEKTOR UTAMA PERIODE TAHUN 2024 DAN PERIODE TAHUN 2023

Perkembangan realisasi investasi PMA periode tahun 2025 pada provinsi Kalimantan Utara sebesar         
Rp 15.869.700.200.886,- atau US$ 991,9 Juta dengan kurs dollar US$ 1 = Rp 16.000,- kondisi ini
mengalami penurunan realisasi investasi sebesar 21,43% jika dibandingkan dengan capaian realisasi
investasi PMA pada periode tahun 2024 dengan nilai sebesar Rp 20.198.926.017.487,- persentase
penurunan tersebut disebabkan oleh sektor utama sebagai berikut :

1.Sektor utama Primer mengalami penurunan sebesar 20,79% ;
2.Sektor utama Sekunder mengalami penurunan sebesar 18,39% ;
3.Sektor Tersier mengalami penurunan sebesar 48,02% .



Sektor utama Penanaman Modal Asing dengan capaian realisasi investasi yang mendominasi :

Sektor utama Penanaman Modal Asing dengan capaian realisasi investasi 5 (lima) terbesar :

Tanaman Pangan, Perkebunan
dan Peternakan

Rp 675.481.587.159,-

Industri Logam Dasar, Barang Logam,
Bukan Mesin dan Peralatannya

Rp 12.532.504.596.159,-

Listrik, Gas dan Air
Rp 886.720.026.698,-

Sektor Primer dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 728.979.303.268,- yang didominasi dari bidang
usaha Tanaman Pangan, Perkebunan dan Peternakan dengan capaian realisasi investasi sebesar                 
Rp 675.481.587.159,-;
Sektor Sekunder dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 14.100.428.609.461,- yang didominasi dari
bidang usaha Industri Logam Dasar, Barang Logam, Bukan Mesin dan Peralatannya dengan capaian
realisasi investasi sebesar Rp 12.532.504.596.159,-;
Sektor Tersier dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 1.040.292.288.157,- yang didominasi dari
bidang usaha Listrik, Gas dan Air dengan capaian realisasi sebesar Rp 886.720.026.698,-.

Sektor Usaha Industri Logam Dasar, Barang Logam, Bukan Mesin dan Peralatannya dengan Nilai Capaian
Realisasi sebesar Rp 12.532.504.596.159,-;
Sektor Usaha Industri Kertas dan Percetakan dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar                   
Rp 1.357.050.803.433,-;
Sektor Usaha Listrik, Gas dan Air dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar Rp 886.720.026.698,-;
Sektor Usaha Tananaman Pangan, Perkebunan dan Peternakan dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar          
Rp 675.481.587.159,- ;
Sektor Usaha Industri Makanan dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar Rp 201.029.726.642,- . 



Tahun 2024 Tahun 2025

Primer Sekunder Tersier
0

2000000000000

4000000000000

6000000000000

8000000000000

10000000000000

Rp 1.933.736.236.088

Rp 655.461.304.311

Rp 8.968.973.830.832

Rp 3.191.878.474.079

Rp 531.101.732.386

Rp 8.217.961.759.066

PERKEMBANGAN REALISASI INVESTASI PENANAMAN MODAL DALAM NEGERI BERDASARKAN

SEKTOR UTAMA PERIODE TAHUN 2024 DAN PERIODE TAHUN 2025

PERKEMBANGAN REALISASI INVESTASI PENANAMAN MODAL DALAM NEGERI BERDASARKAN

SEKTOR UTAMA PERIODE TAHUN 2024 DAN PERIODE TAHUN 2025

Capaian realisasi investasi PMDN tahun 2025 Rp 11.558.171.371.231,- mengalami penurunan
sebesar 3,21% jika dibandingkan dari capaian realisasi investasi tahun 2024 dengan nilai         
Rp 11.940.941.965.531,- penurunan realisasi investasi ini dipengaruhi oleh :

1.Penurunan realisasi investasi sebesar 39,42% pada sektor Primer ;
2.Kenaikan realisasi investasi sebesar 23,42% pada sektor Sekunder ;
3.Kenaikan realisasi investasi sebesar 9,14% pada sektor Tersier.



Sektor utama Penanaman Modal Dalam Negeri dengan capaian realisasi investasi 5 (lima) terbesar :

Sektor utama Penanaman Modal Dalam Negeri dengan capaian realisasi investasi yang mendominasi :

Industri Makanan
Rp 635.834.660.182,-

Jasa Lainnya
Rp 6.455.944.722.195,-

Sektor Usaha Jasa Lainnya dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar Rp 6.455.944.722.195,-;
Sektor Usaha Tanaman Pangan, Perkebunan dan Peternakan dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar         
Rp 1.255.838.404.373,-;
Sektor Usaha Listrik, Gas dan Air dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar Rp 1.244.156.822.296,-;
Sektor Usaha Pertambangan dengan Nilai Capaian sebesar Rp 651.565.338.609,-;
Sektor Usaha Industri Makanan dengan Nilai Capaian Realisasi sebesar Rp 635.834.660.182,-;

Sektor Primer dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 1.933.736.236.088,- yang didominasi dari
bidang usaha Tanaman Pangan, Perkebunan dan Peternakan dengan capaian realisasi investasi sebesar             
Rp 1.255.838.404.373,-;
Sektor Sekunder dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 655.461.304.311,- yang didominasi dari
bidang usaha Industri Makanan dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 635.834.660.182,-;
Sektor Tersier dengan capaian realisasi investasi sebesar Rp 8.968.973.830.832,- yang didominasi dari
bidang usaha Jasa Lainnya dengan capaian realisasi sebesar Rp 6.455.944.722.195,-.

Tanaman Pangan, Perkebunan
dan Peternakan

Rp 1.255.838.404.373,-



Target Target Tahun 2025 Realisasi Investasi

BKPM RI Rp 37.730.000.000.000   Rp 27.427.871.572.117 72,70%

RPJMD Rp 33.000.000.000.000   Rp 27.427.871.572.117 83,11%

No. Kab/Kota Nilai Realisasi Nilai Rencana

1. Bulungan  Rp       20.872.103.808.550  Rp      130.317.459.734.591 

2. Malinau   Rp         2.120.349.114.204   Rp        13.693.273.406.914 

3. Nunukan  Rp         1.213.452.778.958  Rp        13.223.521.807.925 

4. Tana Tidung  Rp         1.283.225.514.259  Rp        16.957.160.343.387 

5. Tarakan  Rp         1.938.740.356.146  Rp        95.899.334.691.127 

Jumlah  Rp   27.427.871.572.117  Rp  270.090.749.983.944 

Tabel Realisasi Investasi Tahun 2025
Berdasarkan Target Tahun 2025

Tabel Rencana dan Realisasi Investasi PMDN & PMA Periode Tahun 2025



Tabel Rencana dan Realisasi Investasi PMDN Periode Tahun 2025

Tabel Rencana dan Realisasi Investasi PMA Periode Tahun 2025

No. Kab/Kota Nilai Realisasi Nilai Rencana

1 Bulungan  Rp     12.870.439.817.876  Rp     70.970.045.101.336 

2 Malinau  Rp          851.288.344.617  Rp       8.867.297.821.173 

3 Nunukan  Rp          291.116.466.053  Rp       2.015.479.071.450 

4 Tana Tidung  Rp          446.787.142.860  Rp       6.225.007.743.370 

5 Tarakan  Rp       1.410.068.429.480  Rp     82.806.152.213.663 

Jumlah  Rp 15.869.700.200.886  Rp 170.883.981.950.992 

No. Kab/Kota Nilai Realisasi Nilai Rencana

1 Bulungan  Rp         8.001.663.990.674  Rp     59.347.414.633.255 

2 Malinau  Rp         1.269.060.769.587  Rp       4.825.975.585.741 

3 Nunukan  Rp            922.336.312.905  Rp     11.208.042.736.475 

4 Tana Tidung  Rp            836.438.371.399  Rp     10.732.152.600.017 

5 Tarakan  Rp            528.671.926.666  Rp     13.093.182.477.464 

Jumlah  Rp    11.558.171.371.231  Rp  99.206.768.032.952 



Tabel perkembangan Realisasi Investasi PMA Periode Tahun 2025 berdasarkan Sektor Utama 

Tabel perkembangan Realisasi Investasi PMDN Periode Tahun 2025 berdasarkan Sektor Utama 

No. Sektor Nilai Realisasi Nilai Rencana

1 PRIMER  Rp   1.933.736.236.088  Rp 21.481.828.961.322 

2 SEKUNDER  Rp      655.461.304.311  Rp   4.364.142.067.739 

3 TERSIER  Rp   8.968.973.830.832  Rp 73.360.797.003.891 

Jumlah  Rp 11.558.171.371.231  Rp 99.206.768.032.952 

No. Sektor Nilai Realisasi Nilai Rencana

1 PRIMER  Rp       728.979.303.268  Rp    12.912.550.378.956 

2 SEKUNDER  Rp  14.100.428.609.461  Rp  143.462.287.948.337 

3 TERSIER  Rp    1.040.292.288.157  Rp    14.509.143.623.699 

Jumlah  Rp 15.869.700.200.886  Rp 170.883.981.950.992 



Grafik perkembangan Realisasi Investasi PMDN Periode Tahun 2025
berdasarkan Rencana Investasi
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Grafik perkembangan Realisasi Investasi PMA Periode Tahun 2025
berdasarkan Rencana Realisasi

Rencana Persentase Realisasi
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Tabel Perkembangan Rencana dan Realisasi Investasi Penanaman Modal Dalam Negeri berdasarkan Sektor Utama dan Usaha

PRIMER

Bidang Usaha Nilai  Rencana Nilai Realisasi Proyek TKI TKA Jumlah

Tanaman Pangan, Perkebunan, dan
Peternakan  Rp 10.119.418.601.142  Rp    1.255.838.404.373 170 2141 0 2141

Pertambangan  Rp 10.236.368.738.421  Rp       651.565.338.609 271 899 16 915

Perikanan  Rp          6.799.022.000  Rp             878.781.000 39 0 0 0

Kehutanan  Rp   1.119.242.599.759  Rp        25.453.712.106 160 138 0 138

Jumlah Sektor Primer  Rp 21.481.828.961.322  Rp   1.933.736.236.088 640 3178 16 3194



SEKUNDER

Bidang Usaha Nilai  Rencana Nilai Realisasi Proyek TKI TKA Jumlah

Industri Kayu  Rp       27.922.611.288  Rp      12.343.465.916 63 28 0 28

Industri Kimia Dan Farmasi  Rp       29.529.052.032  Rp               2.200.000 5 0 0 0

Industri Mineral Non Logam  Rp     130.516.050.443  Rp           674.606.579 17 1 0 1

Industri Tekstil  Rp         4.306.651.074  Rp        1.172.087.670 22 0 0 0

Industri Lainnya  Rp         1.006.000.000  Rp               6.000.000 19 0 0 0

Industri Makanan  Rp  2.569.062.671.842  Rp    635.834.660.182 66 183 0 183

Industri Mesin, elektronik, Instrumen Kedokteran,
Peralatan Listrik, Presisi, Optik dan Jam  Rp                               -  Rp           100.000.000 8 2 0 2

Industri Logam Dasar, Barang Logam, Bukan Mesin
dan Peralatannya  Rp       28.699.675.364  Rp        2.373.283.964 21 2 0 2

Industri Kendaraan Bermotor dan Alat Transportasi
Lain  Rp  1.573.099.355.696  Rp        2.955.000.000 22 0 0 0

Industri Kertas dan Percetakan  Rp                               -  Rp                              - 9 0 0 0

Jumlah Sektor Sekunder  Rp  4.364.142.067.739  Rp    655.461.304.311 252 216 0 216



TERSIER

Bidang Usaha Nilai  Rencana Nilai Realisasi Proyek TKI TKA Jumlah

Hotel dan Restoran  Rp      162.760.565.397  Rp       26.133.878.225 125 311 0 311

Perdagangan dan Reparasi  Rp   2.517.681.270.379  Rp     273.701.922.847 1190 428 0 428

Jasa Lainnya  Rp 32.899.165.268.783  Rp  6.455.944.722.195 459 350 56 406

Transportasi, Gudang dan Telekomunikasi  Rp   1.344.634.916.223  Rp     472.190.019.923 266 126 0 126

Konstruksi  Rp   1.174.816.710.435  Rp     178.854.973.268 946 490 0 490

Perumahan, Kawasan Industri dan Perkantoran  Rp 19.835.341.058.455  Rp     317.991.492.078 118 71 0 71

Listrik, Gas dan Air  Rp 15.426.397.214.219  Rp  1.244.156.822.296 227 294 97 391

Jumlah Sektor Tersier  Rp 73.360.797.003.891  Rp  8.968.973.830.832 3.331 2.070 153 2.223



Tabel Perkembangan Rencana dan Realisasi Investasi Penanaman Modal Asing berdasarkan Sektor Utama dan Usaha

PRIMER

Bidang Usaha Nilai  Rencana Nilai Realisasi Proyek TKI TKA Jumlah

Kehutanan  Rp        212.941.390.674  Rp       25.691.884.924 14 67 0 67

Tanaman Pangan, Perkebunan, dan
Peternakan  Rp     9.700.818.232.288  Rp     675.481.587.159 61 1.777 12 1.789

Pertambangan  Rp     2.998.790.755.994  Rp       27.805.831.185 23 5 0 5

Jumlah Sektor Primer  Rp  12.912.550.378.956  Rp     728.979.303.268 98 1.849 12 1.861



SEKUNDER

Bidang Usaha Nilai  Rencana Nilai Realisasi Proyek TKI TKA Jumlah

Industri Makanan  Rp    2.564.421.667.252  Rp     201.029.726.642 78 538 1 539

Industri Kimia Dan Farmasi  Rp    5.517.810.148.773  Rp         9.703.483.227 33 1 4 5

Industri Mesin, elektronik, Instrumen Kedokteran,
Peralatan Listrik, Presisi, Optik dan Jam  Rp           1.972.431.600  Rp            140.000.000 4 0 0 0

Industri Logam Dasar, Barang Logam, Bukan Mesin
dan Peralatannya  Rp   53.104.571.009.120  Rp 12.532.504.596.159 6 707 137 844

Industri Lainnya  Rp                                  -  Rp                               - 2 0 0 0

Industri Kertas dan Percetakan  Rp   82.273.512.691.592  Rp  1.357.050.803.433 3 509 0 509

Jumlah Sektor Sekunder  Rp 143.462.287.948.337  Rp 14.100.428.609.461 126 1.755 142 1.897



TERSIER

Bidang Usaha Nilai  Rencana Nilai Realisasi Proyek TKI TKA Jumlah

Perdagangan dan Reparasi  Rp         23.258.993.154  Rp        8.102.807.904 53 11 0 11

Listrik, Gas dan Air  Rp  13.740.043.154.771  Rp    886.720.026.698 108 77 0 77

Transportasi, Gudang dan Telekomunikasi  Rp       581.990.795.300  Rp      66.058.264.780 22 12 12 24

Jasa Lainnya  Rp              461.311.768  Rp             50.000.000 9 0 0 0

Perumahan, Kawasan Industri dan Perkantoran  Rp         26.057.437.643  Rp           444.917.871 8 0 0 0

Hotel dan Restoran  Rp         20.400.000.000  Rp                              - 3 0 0 0

Konstruksi  Rp       116.931.931.063  Rp      78.916.270.904 16 0 0 0

Jumlah Sektor Tersier  Rp  14.509.143.623.699  Rp 1.040.292.288.157 219 100 12 112
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	Tabel Realisasi Investasi Tahun 2025 Berdasarkan Target Tahun 2025
	Target
	Target Tahun 2025
	Realisasi Investasi

	BKPM RI
	Rp 37.730.000.000.000
	Rp 27.427.871.572.117
	72,70%

	RPJMD
	Rp 33.000.000.000.000
	Rp 27.427.871.572.117
	83,11%
	Tabel Rencana dan Realisasi Investasi PMDN & PMA Periode Tahun 2025
	No.
	Kab/Kota
	Nilai Realisasi
	Nilai Rencana
	Jumlah
	 Rp   27.427.871.572.117
	 Rp  270.090.749.983.944

	Tabel Rencana dan Realisasi Investasi PMDN Periode Tahun 2025
	No.
	Kab/Kota
	Nilai Realisasi
	Nilai Rencana
	Jumlah
	 Rp    11.558.171.371.231
	 Rp  99.206.768.032.952
	Tabel Rencana dan Realisasi Investasi PMA Periode Tahun 2025
	No.
	Kab/Kota
	Nilai Realisasi
	Nilai Rencana
	Jumlah
	 Rp 15.869.700.200.886
	 Rp 170.883.981.950.992
	Tabel perkembangan Realisasi Investasi PMA Periode Tahun 2025 berdasarkan Sektor Utama
	No.
	Sektor
	Nilai Realisasi
	Nilai Rencana

	PRIMER
	SEKUNDER
	TERSIER
	Jumlah
	 Rp 15.869.700.200.886
	 Rp 170.883.981.950.992
	Tabel perkembangan Realisasi Investasi PMDN Periode Tahun 2025 berdasarkan Sektor Utama
	No.
	Sektor
	Nilai Realisasi
	Nilai Rencana

	PRIMER
	SEKUNDER
	TERSIER
	Jumlah
	 Rp 11.558.171.371.231
	 Rp 99.206.768.032.952

	Grafik perkembangan Realisasi Investasi PMDN Periode Tahun 2025 berdasarkan Rencana Investasi
	Grafik perkembangan Realisasi Investasi PMA Periode Tahun 2025 berdasarkan Rencana Realisasi
	Tabel Perkembangan Rencana dan Realisasi Investasi Penanaman Modal Dalam Negeri berdasarkan Sektor Utama dan Usaha

	PRIMER
	Bidang Usaha
	Nilai  Rencana
	Nilai Realisasi
	Proyek

	TKI
	TKA
	Jumlah
	Jumlah Sektor Primer
	 Rp 21.481.828.961.322
	 Rp   1.933.736.236.088
	640
	3178
	3194

	SEKUNDER
	Bidang Usaha
	Nilai  Rencana
	Nilai Realisasi
	Proyek

	TKI
	TKA
	Jumlah
	Jumlah Sektor Sekunder
	 Rp  4.364.142.067.739
	 Rp    655.461.304.311
	252
	216
	216

	TERSIER
	Bidang Usaha
	Nilai  Rencana
	Nilai Realisasi
	Proyek

	TKI
	TKA
	Jumlah
	Jumlah Sektor Tersier
	 Rp 73.360.797.003.891
	 Rp  8.968.973.830.832
	3.331
	2.070
	153
	2.223
	Tabel Perkembangan Rencana dan Realisasi Investasi Penanaman Modal Asing berdasarkan Sektor Utama dan Usaha

	PRIMER
	Bidang Usaha
	Nilai  Rencana
	Nilai Realisasi
	Proyek

	TKI
	TKA
	Jumlah
	Jumlah Sektor Primer
	 Rp  12.912.550.378.956
	 Rp     728.979.303.268
	1.849
	1.861

	SEKUNDER
	Bidang Usaha
	Nilai  Rencana
	Nilai Realisasi
	Proyek

	TKI
	TKA
	Jumlah
	Jumlah Sektor Sekunder
	 Rp 143.462.287.948.337
	 Rp 14.100.428.609.461
	126
	1.755
	142
	1.897

	TERSIER
	Bidang Usaha
	Nilai  Rencana
	Nilai Realisasi
	Proyek

	TKI
	TKA
	Jumlah
	Jumlah Sektor Tersier
	 Rp  14.509.143.623.699
	 Rp 1.040.292.288.157
	219
	100
	112


